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Om rapporten

Mirkas hallbarhetsrapport 2022 ar en GRI-standardrefererad rapport som redogor for foretagets
hallbarhetsutveckling under perioden 2021-2022. Rapporten redogor for ekonomiska, sociala
och miljomassiga amnen och indikatorer som har valts ut baserat pa deras affarsmassiga
betydelse och intressenternas forvantningar och behov.

Rapporten redogor for Mirkas hallbara dtaganden under verksamhetens grona omstallning. Vi
analyserarutmaningarna, mojligheternaochlosningarnasamtde svarighetersomverksamheten
tvingats hantera under pandemidren — utmaningar som resulterat i en grén omstallning.



Mirka i korthet

| ndrmare 80 ar har Mirka banat vag for tekniska genombrott
inom ytbehandling. Sedan verksamheten inleddes 1943 har
Mirka drivits av passionen att utveckla produkter i teknikens
framkant. ldag, efter artionden av erfarenhet, ar Mirka en
varldsledande aktoér inom ytbehandlingsteknik som erbjuder
innovativa l6sningar for ytbehandling och precisionsslipning,
dar slipmedel kompletteras med maskiner och polermedel.

Som en del av KWH-koncernen ar nyckeln till var framgang
att vi alltid stravar framat. Lika viktigt for oss ar emellertid
att ocksa arbeta hallbart och ansvarsfullt. Darfor har Mirka
under en avsevard tid arbetat mot en hallbarare framtid och
utvecklat produkter och processer utformade for att minimera
foretagets paverkan pa miljon.

Var foretagsanda genomsyras av ledorden innovation och
utveckling, och Mirka ar alltid Dedicated to the finish for att
utveckla produkter och processer i ratt riktning och leverera
hogsta kvalitet till kunder runtom i varlden.
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gan i Mirkas verksamhet

Mirkas verksamhe
innovation och respé
inspirerar till fornyelse O

Mirkas slogan "Dedicated to
i varje detalj i en I6sning. | strav
alltid fran fragan "Vad ar din utma
for kunderna.

Varderingar

Ansvarstagande - Mirka betonar hallbarhet i produktt
veckling, kundrelationer och affarer och vill vara en del a
I16sningen for en battre framtid genom att aktivt arbeta for
att minska foretagets paverkan pa miljon.

Engagerad - Genom att samarbeta med vara kunder kan vi var
utveckla skraddarsydda och hallbarare |6sningar som spa-
rar bade tid och resurser.

Geno
varvie

Innovativ - Mirka vet att allt kan forbattras och séker darfor Foretagsk®
stéandigt efter nya och effektivare arbetssatt.
Pa Mirka tror vi a
Respektfull - Med en respektfull foretagskultur som prag- ta. Med var experti
las av 6ppenhet, en inbjudande atmosfar och rattvisa lag- standigt forbattra vara
ger Mirka grunden fér fértroende och goda relationer med I3ter alltid innovation led:
sina kunder, partners och medarbetare. standig forbattring &r vart a

P ar Dedicated to the finish
Vision taljer genom hela prgeéssen.

Vart mal &r att uppnd en marknadsposition dar vara kunder
och intressenter ser Mirka som den ansvarsfulla marknads-
formaren som inspirerar till férnyelse och leder med inno-
vation.

f




Vara Clean Commitments

Clean Performance

Vi ar systematiska i vart synsatt och arbetar for hallbarhet genom en langsiktig ekonomisk strategi. For oss ar
kundens framgang var framgang, och darfor utvecklar vi produkter och tjanster som forbattrar vara kunders pre-
standa, halsa och sakerhet i deras arbete.

Clean Partner

Som en partner till vara leverantorer, kunder och medarbetare vill vi utveckla starka relationer byggda pa fortro-
ende och 6msesidig nytta for arlighet, integritet och samarbete. Genom att samarbeta med andra aktorer i bran-
schen stravar vi efter att utveckla mer hallbara produkter och I6sningar for en mer hallbar industri.

Clean Production

Vi arbetar tillsammans for att na malen for sakerhet, kvalitet, effektivitet och hallbarhet i alla produktionsanlagg-
ningar. Vart mal for en ren produktion ar bland annat att forbattra energianvandningen, reducera avfall, 6ka ater-
vinning och minska anvandningen av farliga kemikalier.

Clean Proactivity

Vi soker proaktivt efter satt att minska vara produkters miljéavtryck och ser hdllbar innovation som en smart och
fordelaktig strategi bade for kunders och var egen verksamhet. Mirka har tydliga malsattningar for verksamhetens
framtida hallbarhetsutveckling och stravar efter att proaktivt hitta nya innovativa I6sningar som hjalper foretaget
att na sina hallbarhetsmal.
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Organisationen

Var organisation

Grunden i Mirkas verksamhet &r foretagets langsiktiga kon-
cernstrategi som varje ar faststaller verksamhetens affarsmal.
Ledningsgruppen och styrelsen godkdnner den heltdckande
verksamhetsplanen som tas fram i samarbete med alla affars-
och fabriksenheter. Mdlen pa avdelningsniva satts baserat pa
denna plan. Ledningsgruppen har en invald representant som
representaterar personalen i beslutsfattanden. Under 2022
valde styrelsen dessutom att avsluta det ryska dotterbolagets
verksamhet.

Foretagsstyrning

Mirkas foretagsstyrning skapar en stark grund for hela var
globala verksamhet och mojliggor 6ppenhet och palitlighet
pa lokal niva. Styrelsen granskar och uppdaterar regelbundet
styrningsmaterial for att sékerstdlla att verksamheten foljer
bésta praxis och de senaste riktlinjerna. Genom féretagets etis-
ka riktlinjer instrueras samtliga anstéllda att arbeta pa ett an-
svarsfullt satt som uppfyller hdga etiska standarder och dessa
riktlinjer ingdr i introduktionsprocessen for nyanstallda. Mirka
arrangerar regelbundet utbildning for att sdkerstélla att dessa
standarder uppratthalls.

Mirka Ltd

Moderbolaget KWH Group Ltd

MIRKA LTD STYRELSE

Ordférande: CEO of KWH Group Ltd
4 aktiedgare
1 oberoende medlem

MIRKA LTD
LEDNINGSGRUPP

18 dotterbolag

DOTTERBOLAGENS
LEDNINGSGRUPP
Ordforande: Mirka Ltd's Sales
Director
Mirka Ltd’s CEO
Mirka Ltd’s Chief Financial Officer

Viktiga intressenter

Mirka strévar standigt efter att forbattra samarbetet med fo6-
retagets intressenter och att halla en hog etisk standard i alla
verksamheter. Vara anstréngningar stdds av foretagets inter-
na styrning och etiska riktlinjer, vilka alla medarbetare maste
folja. Foretagets intressenter definieras utifrdn hur var affars-
verksamhet pdverkar dem och hur deras verksamhet paverkar
vara verksamhetsprocesser. Foretagets viktigaste intressenter
inkluderar kunder, dgare, anstdllda, leverantorer, distributorer
och tjansteleverantorer. Var malsdttning ar att leverera basta
mojliga resultat for samtliga intressenter.

Engagemang hos intressenter

For att stdda engagemanget hos intressenterna anvander vi
vara system for Enterprise Resource Planning (ERP) och Custo-
mer Relationship Management (CRM). Vart CRM-system mgj-
liggor ett kundorienterat arbetssatt dar forsaljningsverksam-
het och forséljningsplanering hanteras med hjalp av systemet.
Detta hjdlper oss att battre utveckla vara kundrelationer och
svara snabbt pa alla kundbehov. En systematisk planering av
var forsaljningsverksamhet optimerar ocksa vart resande, vil-
ket gor att vi kan minska var miljopaverkan.

CEO
R&D Director
Chief Financial Officer
Production Director
Marketing Director

Sales Director, Surface Finishing

Sales Director, Precision Industries
Operations Director

Managing Director of the subsidiary
Regional Manager

Alla vdra dotterbolag digs 100%
av Mirka Ltd.

EXTERNA REVISORER
for dotterbolagen utses av Mirka
Ltd.




Mirka: ett globalt foretag

Mirka Ltd ar ett globalt féretag som ags av det finlandska familjeféretaget KWH Group Ltd,
som standigt stravar efter att vara ledande inom sin bransch. Med en export pa cirka 98%
sdljs vara produkter i dver 100 lander till kunder i flera olika branscher. Vara produkter och
[6sningar anvands inom omraden sasom bileftermarknad, bygg och maleri samt transport-,

tra- och precisionsindustrin.

HUVUDKONTOR FABRIKER

Mirka Ltd, Jeppo, Finland Finland: Jakobstad, Jeppo, Karis,
Moderbolag KWH Group Ltd Nurmijarvi, Oravais

Vasa, Finland Belgien: Opglabbeek

Italien: Fino Mornasco, Turin

FORSALJNINGSKONTOR

Danmark, Norge, Estland,
Belgien

DOTTERBOLAG

Mirka Brasil Ltda. (Brasilien)
Mirka Belgium Logistics (Belgien)
Mirka Canada Inc (Kanada)

Mirka Trading Shanghai Co., Lt.d
(Kina)

Mirka France Sarl (Frankrike)
Mirka GmbH (Tyskland)

Mirka (UK) Ltd (Storbritannien)
Mirka India Pvt Ltd (Indien)
Mirka Italy s.r.l. (Italien)

Mirka Superabrasives S.p.A. (Italien)
KWH Mirka Mexicana, S.A. de C.C.
(Mexiko)

Mirka Poland Sp. z 0.0 (Poland)
Mirka Scandinavia AB
(Skandinavien)

Mirka Asia Pacific Pte Ltd
(Singapore)

KWH Mirka Ibérica S.A.U.
(Spanien)

Mirka Turkey Zimpara Ltd Sirekti
(Turkiet)

Mirka USA Inc. (USA)

Mirka Middle East. FZCO
(Forenade arabemiraten)



Mirka var det forsta foretaget i ytbehandlingsbranschen att systematiskt borja arbeta med
hallbarhet och har sedan dess varit en féregangare for hallbarhet i branschen. Stefan Sjoberg,
CEO for Mirka, har redan fran boérjan varit en aktiv foresprakare for foretagets hallbarhetsarbete
och under 2021-2022 har Mirka gjort betydande framsteg, dven om de senaste aren har varit
utmanande.

Mirkas engagemang for hallbarhet genomsyrar hela verksamheten, fran produktutvecklingsprocesser till avfallshantering och en-
ergilésningar. Mirka har under rapportperioden lyckats halvera sina fabrikers koldioxidutslapp genom intelligenta energildsningar
och har dven initierat flera projekt med andra branschaktdrer som syftar till att utbyta kunskap och hitta I6sningar for mer hallbara
produkter och arbetssatt.

"En av Mirkas mest betydande framgangar ar personalens installning till hallbarhet. Vi har i manga ar arbetat med att gora var
verksamhet hallbarare och detta har gjort att personalen har en 6kad kunskap om hallbarhet och att de aktivt tanker i dessa banor.
Nar hallbarhetstanket standigt ar narvarande blir det till en snobollseffekt som skapar dnnu battre forutsattningar for att utveckla
verksamheten i ratt riktning” sager Sjoberg.

Trots de hdga energi- och branslepriserna, anstrangda logistiksystemen och sociala restriktionerna orsakade av pandemin kunde
Mirka anda fortsatta att forbattra verksamhetens hallbarhet. Mirkas tidiga och konsekventa fokus pa hallbarhet visade sig vara
vérdefullt under pandemin och gjorde det majligt for Mirka att forbli motstandskraftig under de svara tiderna.

"Att skapa hallbarare produkter och verksamhetsprocesser tar tid och darfor ar jag glad éver att vi borjade med vart hallbarhetsar-
bete s tidigt. Vara hallbarhetsinvesteringar innebdr ocksa att vi ar battre forberedda for kriser. Vi hade hunnit implementera mot-
standskraftiga l6sningar redan innan pandemin och kriget i Ukraina brot ut och klarade sdledes av de senaste drens utmaningar

..|,,

val.

Under hosten 2022 beviljades Mirka dven utvecklingsstdd fran Business Finland for sitt SHAPE-projekt, vars mal ar att skapa ett
ekosystem av branschaktorer for att utbyta kunskap och tillsammans utveckla héllbara 16sningar. Det kan vara svart for foretag
att arbeta med hallbarhet eftersom det kraver stora resurser att halla sig uppdaterad om komplexa regelverk som ofta férandras.
Projekt sdsom SHAPE forenklar bade arbetet och samarbetet kring hallbarhet och forser foretag med tydliga malsattningar for
hallbarhet.

"For oss var pandemin inte bara en utmaning, utan ocksa en drivkraft till férandring. | Italien till exempel, dar elpriserna var hoga
pa grund av pandemin, I6ste vi problemet genom att installera solpaneler till produktionsanldaggningen i Fino Mornasco, som nu
drivs helt av solenergi. Forutom SHAPE-projektet ar Mirka en grundande medlem av SEAM programmet, ddr vi tillsammans med
branschens europeiska tillverkare och leverantérer har utvecklat ett hallbarhetsprogram for slipmedelsindustrin. For oss dr det
betydelsefullt att vara en del av férdndringen i industrin.

Mirkas engagemang for hallbarhet och langvariga investeringar i hallbara produkter och verksamhetsprocesser har lagt grunden
for foretagets nya strategi for hallbar utveckling. Strategins malsattningar satter ribban for verksamhetens framtida vagval.

"Mirka harimanga ar gjort smarta och langsiktiga investeringar for att forbattra verksamhetens hallbarhet. Tack vare vara satsning-
ar har vi klarat av pandemins utmaningar val, och vart hdllbarhetsarbete visar sdledes att en hallbar verksamhet inte bara ar bra for
miljon, utan dven for féretag pa lang sikt”



“For oss var pandemin inte bara en
utmaning, utan ocksa en drivkraft

fordndring”

Stefan Sjoberg



Hojdpunkter 2021-2022

VINNARE AV

World Tool Awards
2021

X -30%

minskning av flygtransport

30 mil)

stod fran Business Finland till
utveckling av hallbarhet

Mirka forvarvar
robotspecialisten
Flexmill

Utbyggnad av
fabrikslokal i
Jakobstad, Finland

100%

el fran finsk vattenkraft

-56%

minskning av koldioxidutslapp

Fabriken i Fino
Mornasco drivs
100% av solenergi



Vinnare av World Tools Award 2021
Ar 2021 vann Mirkas verktyg pris i kategorierna corded hand-held power tools och cordless hand-held power tools

for hog kvalitet, ergonomi och innovation. De vinnande produkterna var: Mirka® AOS-B, Mirka® ARP-B, Mirka® DEOS
och Mirka® DEROS. Las mer om vinnarna pa sidan 39.

Minskning av flygtransport

Pandemin orsakade globalt anstrangda logistik- och transportsystem, vilket utgjorde en pafrestande utmaning for
manga foretag. Trots pandemins utmaningar har Mirka under 2022 lyckats minska flygfrakten fran 99 metriska ton till
69. Las mer om hur det gick till pa sidan 31.

30 miljoner euro i utvecklingsstod

Mirka lanserade SHAPE-projektet och beviljades utvecklingsstdd pa 30 miljoner euro av Business Finland. Lds mer
om SHAPE pa sidan 40-41.

Mirka forvarvar robotspecialisten Flexmill
Flexmill &r ett design- och integratorsforetag specialiserat pa robotik och ytbehandlingsautomation med fokus pa

kravande applikationer for slipning, polering och gradering. Forvarvet ar ett viktigt steg i strategin att utdka sorti-
mentet inom robotik.

Utbyggnad av fabrikslokal i Jakobstad, Finland
Nar utvidgningen av Jakobstads Power Tools-fabrik paborjades under 2022 installerades samtidigt en hallbarare

energilésning som grundar sig pa geoenergi. Losningen har minskat verksamhetens arliga koldioxidutslapp med
ca 900 ton. Las mer om I6sningen pa sidan 18.

100% el fran vattenkraft till de finska fabrikerna

Mirka har under 2022 satsat pa fossilfri el fran vattenkraft till alla produktionsanlaggningar i Finland. De finska
anlaggningarna drivs nu fullstandigt av fossilfri el.

-56% minskning av koldioxid

Mirka har dven lyckats minska verksamhetens koldioxidutslapp markant inom scope 1 och 2, mycket tack vare den
stora satsningen pa fossilfri el. Lds mer om minskningen pa sidan 16.

Fino Mornascos nya solpaneler

P& grund av de hoga elpriserna i Italien har Mirka under 2022 installerat solpaneler i produktionsanlaggningen i
Fino Mornasco. Anlaggningen drivs nu helt av solenergi.
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Arlig vattenanvandning matt i m?

B Kommunalt vatten Grundvatten
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*| statistiken ar inte verksamheten i Fino Mornasco inrdaknad.

Metod for avfallshantering (ton)

Atervinning
494t
Deponering
278t

Energiatervinning
5084t
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*Fran och med ar 2020 &r inte verksamheten i Fino Mornasco

inrdknad i statistiken.

@ Avfall: 2a Atervinning av farligt avfall

Avfall: 4a Energiatervinning av farligt avfall

Avfall: 7a Deponering av farligt avfall
Avfall: 2b Atervinning av icke-farligt avfall

Avfall: 4b Energiatervinning av icke-farligt avfall

Avfall: 7b Deponering av icke-farligt avfall

Farligt och icke-farligt avfall (ton)

Farligt avfall
2110t

Icke-farligt
avfall
3746t
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CO,-fri fabrik i Jakobstad

Nar utvidgningen av Jakobstads Power Tools-fabrik paborjades under 2022 var ett av malen
att hitta en effektiv och hallbarare energildsning. Fabrikens energilésning grundar sig pa
geoenergi fran jordvarmehal och har minskat verksamhetens arliga koldioxidutslapp med
ungefar 900 ton.

Jari Lemberg, Project Office Manager och projektledare for energildsningen, insag mojligheterna med att installera jordvérme
tillsammans med en kylprocess for att driva den nya fabriksbyggnaden. Energilésningen innebar att man under sommaren
kor ner varme i jorden for att sedan ta upp den igen pa vintern. 115 jordvarmehal har borrats pa 340 meters djup for att leve-
rera all den energi som behovs till den nya fabriksdelen och andra byggnader pa platsen.

"Enligt arsrapporterna fran fjarrvarmeleverantoren i Jakobstad kommer denna I6sning att minska fabrikens koldioxidutslédpp
med 900 ton per ar. Ventilationen och varmedtervinningen i hallen &r mycket noga planerade foér att maximera effektiviteten,
och vi har installerat solpaneler pa taket och valt LED-lampor till all belysning fér att minimera var miljopaverkan” sager Lem-
berg.

Energildsningen i Jakobstad genomférs i samarbete med energibolaget Adven, som i 20 ar har fungerat som energipartner
for Mirkas fabriker i Jeppo och Oravais. Stefan Sjoberg, CEO for Mirka, &r ndjd med samarbetet och stolt Gver projektet som

visar att det ar fullt mojligt att skapa hallbara energilésningar pa ett effektivt och innovativt satt.

"Sjélva l6sningen &r i sig mycket intressant och ett fint exempel for hur man till stérsta mojliga utstrackning skapar hallbara
energildsningar” sager Stefan Sjoberg.

Energilosningen i korthet:

Geoenergifaltet: 115 jordvarmehal med ett
djup pa 340 meter

Varme- och luftvarmepumpar med en effekt
pa 1650 kW respektive 340 kW

Solpaneler med en nominell effekt pa 100
kWp

Andel fornybar energi: 98%

Koldioxidutslappen minskar med cirka 900
ton per ar

Projektet genomfors under slutet av 2022

18




Ar 2022 investerade Mirka i ett renings- och varmeéatervinningssystem till Oravaisfabriken for
att utnyttja varmen fran de renade gaserna. Resultatet har varit en betydande minskning av
utslappen fran fabriken, och tills slutet av aret kommer fabriken att 6verga fran uppvarmning
med olja till dtervunnen energi med hjalp av den extra varmen.

Vid laserskédrning bildas gaser som maste renas och féras ut ur fabriken: en ytterst energikrévande process som samtidigt
innebdr att man gar miste om en kraftfull energikélla. Jari Lemberg, Project Office Manager, beréttar att en 6kad forstaelse for
processerna har fatt dem att inse att en forbattring ar nédvéndig.

"Nar vi fick var forsta lasermaskin hade vi inte mycket kunskap om sjalva gasledningsprocessen, men vartefter antalet laser-
maskiner har 6kat har vi observerat att laserskdrningsprocessen ar ytterst energikravande och att det fran processen uppstar
mycket varme” berattar Lemberg.

"Viinsdg att det var mojligt att ta tillvara varmen fran laserskdrningsprocessen, men det var en utmaning att utveckla en fung-
erande 16sning eftersom gaserna forst behovde renas innan de kunde anvdndas till vérme. Det nya systemet renar gaserna
fran laserskdrningsmaskinerna innan de fors ut ur fabriken och tar samtidigt tillvara vdrmen genom varmedatervinningsbatte-
rier” berattar Lemberg.

Satsningen har férbattrat varmesystemet i hela fastigheten, vilket &r positivt for bade produktionen och miljon. Installeringen
av systemet pdborjades under 2022 och férvantas tas i bruk under vdren 2023. Enligt vara berdkningar kommer avgaserna
att kunna renas till 99,9%, vilket i sin tur innebadr att vérmedtervinningssystemet kommer att ersdtta oljepannan dven vid kallt
vader. Malet ar att fullstdndigt dverga till atervunnen energi redan under 2023.
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Med de hdga el- och branslepriserna har energibesparing varit ett aktuellt tema under de
senaste aren. Mirka har arbetat for att forbattra verksamhetens energilsningar - och i den
processen har vi dragit nytta av vara egna anstalldas kunnande.

Mot slutet av 2022 ordnades en tavling for att involvera personalen i processen att hitta smarta och effektiva [6sningar for
energibesparing. Resultatet blev en 1dng lista med idéer. Jari Lemberg, Project Office Manager, var medlem i priskommittén
och deltog i att valja ut de vinnande forslagen.

"Vifick mdnga bra férslag. En av vinnaridéerna var att minska pa ventilationen och belysningen, en enkel men mycket effektiv
idé som vi kunde genomfora direkt. Det har nu implementerats i systemet under 2022 och nésta steg ar att installera rorelse-
detektorer”sédger Lemberg.

Storinvestering i solpaneler till italienska fabriken

I ltalien har elpriserna varit hoga och for att sékra produktionen pa ett hallbart satt har Mirka under 2022 investerat i solpaneler
till fabriken i Fino Mornasco. Solpanelerna, som tas i bruk under 2023, kommer att minska fabrikens koldioxidutslapp avsevart.

"Solpanelerna kommer att sta for 100% av den el som vi férbrukar i fabriken”sdger Lemberg.

Fornyad lamineringsprocess

Mirka vérnar alltid om personalen och att minimera var miljdpaverkan, och har nyligen tagit 4nnu ett steg mot detta mal.
Genom en maskininvestering i Jeppo har flamlamineringen i Karis avslutats och processen har istallet forflyttats till Jeppo, dar

en ny lamineringsteknik anvands. En betydelsefull férdel med omstéllningen ar den forbattrade luftkvaliteten i produktions-
utrymmet i Karis.

MIRKA



Energianvandning i fabrikerna 2022
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Under rapporteringsperioden 2021-2022 har Mirka reducerat anvdandningen av icke-fornybar el i
de finlandska fabrikerna till noll.
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Under rapporteringsperioden 2021-2022 har den totala oljeanvandningen stigit fran tidigare ar. Mirka har
dock tagit i bruk smarta energil6sningar som forvantas minska oljeanvandningen framéver.
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Viktiga policyer och standarder

Kollektivavtal

Alla vara anstdllda omfattas av kollektivavtal. Som arbetsgivare fol-
jer vi organisationen Kemianteollisuus kollektiva férhandlingar med
fackforeningarna Pro, YTN och Teollisuusliitto, vilka har egna repre-
sentanter i forhandlingarna mellan arbetsgivare och personal.

Ingen diskriminering

Pa Mirka stravar vi efter en inkluderande och trivsam arbetsplats dar
vi varderar varandra oavsett kon, alder, hudfarg, religion eller sexuell
laggning. Under redovisningsperioden har vi inte fatt nagra anmal-
ningar om diskriminering.

Barnarbete

Vi tolererar inget barnarbete och vid varje revision av vara leveran-
torer kontrollerar Mirka alltid den lagsta anstallningsaldern for att
sakerstalla noll barnarbete. Vi har dven gjort ett globalt utskick av var
uppforandekod till alla vara leverantérer som de har undertecknat
och returnerat.

Anti-korruption
Anti-korruptionsutbildning ges till alla nyanstallda i Finland. Under

perioden 2021-2022 fick vi inga rapporter om korruption som invol-
verade var personal eller var affarsverksamhet.

Uppsdgningstid
Minsta uppsagningstid vid verksamhetsférandringar ar tva veckor.

Forhallningssatt till intressentengagemang 2022

Mirka utfor regelbundet enkater och KWH-gruppen haller drliga mo-
ten med fackliga representanter fran alla KWH-foretag.

Medlemsforeningar

BCl Forum Ltd

EPTA

F.E.PA

Finnsafe r.y.

Finnsecurity r.y.
Henkilostdjohdon ryhma - Henry r.y.
IBC Finland r.y.

ISA

Kemianteollissus r.y
Eurocard

Kotel r.y.

Licensing Executives society
Nykarleby Foretagare r.f.
Puuteollisuusyrittdjat. r.y.
Rasir.y.

SESKO r.y.

Steinbeis Transfers

Suomalaisen Tyon Liitto

Suomen laatuyhdistys

Suomen Riskienhallintayhdistys r.y.
Suomen Tekstiiliteknillinen Liitto r.y.
Veronmaksajan Keskusliitto r.y.
Vastra Nylands Handelskammare

Osterbottens Handelskammare

KWH Code of Conduct

Mirka foljer KWH-gruppens uppférandekod och grundar verksam- Ledningssystem
heten och alla relationer med kunder, leverantorer och personal pa ISO 14001
Oppenhet, drlighet, palitlighet och rattvisa. Uppférandekoden galler ISO 45001
aven produkter och miljon. 1SO 9001

HR personalpolicy

Genom Mirkas personalpolicy “Success driven by people” vill fore-
taget stoda, engagera och utveckla personalen for att uppna verk-
samhetens mal. Framgang fods ur kompetenta och motiverade
medarbetare. Mirkas personalpolicy fokuserar pa delaktighet, mal-
medvetenhet, ledarskap, kompetens, personlig utveckling och mo-
tivation samt pa en saker och trivsam arbetsmiljo.
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Under 2020 utfordes omfattande byggnadsarbeten pa vart huvudkontor i Jeppo for det nya
projektet Mirka Home. | boérjan av 2021 togs de nya utrymmena i bruk och fungerar som en
samlingsplats bade for personal och gaster. | den nya tvavaningsbyggnaden, som omfattar
cirka 2000 kvadratmeter, finns lunchrestaurang, kok, café och en métesavdelning.

"Mirka Home &r en satsning med malet att forstarka det interna samarbetet genom att skapa ett utrymme dar personalen kan
traffas och dven éta tillsammans med varandra, samarbetspartners eller kunder nér de besdker Mirka. Den bésta feedbacken
vi har fatt &r att det i utrymmet alltid ar folk," séger Ulla Kauppi, HR-Manager.

Mirka vill satsa pa sina anstalldas trivsel och erbjuda en inspirerande arbetsmilj¢ som vidgar ramarna for en modern och flexi-
bel arbetskultur. Ungefar 500 jobbar pa Mirkas anldggning i Jeppo och arligen besdker ndstan 2000 partners fran hela varlden
anldaggningen. Mirka Home é&r inte bara en investering i personalens komfort och vélbefinnande, utan dven en investering i
foretagets satt att arbeta.

"Mirkas storsta enskilda investering pa lange kommer att ge ett mdrkbart mervarde till var verksamhet, framfor allt hdr i Jeppo”
sager Stefan Sjoberg, CEO for Mirka.

Tillsammans med det nya teknologi- och utbildningscentret skapar Mirka Home en utmarkt grund for de manga kundbesok
och utbildningstillfallen som Mirka ordnar varje ar.




Utbildning skapar mervarde for bade foretaget och personalen, och ar samtidigt en central aspekt
av Mirkas hallbarhet. En utbildad personal ar mer medveten om miljofragor och battre forberedd
pa att hantera framtida miljdutmaningar genom innovativa l6sningar och hallbarare arbetssatt.

"Utbildning och fortbildning ger de anstallda mojlighet att utveckla sig sjalva for att bibehalla intresset for arbetet och Mirka moj-
ligheten att halla kvar sin personal”sdger HR Specialist Michaela Dahlsten.

Enligt Dahlsten handlar det inte bara om att bibehalla personal, utan att uppratthalla personalens kunnande pa samma hog niva.
Vissa utbildningar, till exempel arbetssdkerhetskortet, dr obligatoriska for vissa arbetsroller. Intresset for utbildningar varierar bero-
ende pa kurs, men generellt sett &r intresset stort: ofta har kurserna varit sa populara att det har varit nédvéandigt att planera in fler
kurstillfallen.

De senaste dren har Dahlsten noterat en positiv utveckling vad géller personalutbildning vid Mirka. Férmannen har bland annat
blivit battre pa att foresld utbildningar till den egna avdelningen, vilket ibland har resulterat i avdelningssamarbeten om liknande
behov dven finns pa andra avdelningar.

De anstélldas intresse for utbildning har ocksa 6kat, i synnerhet via majligheten till Iaroavtal.

"Laroavtalsutbildningar mojliggor inldrning pa arbetsplatsen och intresset for skraddarsydda laroavtal, sdésom Mirkas laroavtalsut-
bildning for processoperatorer, fortsatter att Oka” sdger Dahlsten.

Dahlsten framhaver vikten av externa samarbetspartners nar det géller att arrangera utbildningar. For Mirka ar dessa partners be-
tydelsefulla, eftersom storsta delen av utbildningarna sker via en utomstadende part. Att utbilda personalen utgor en central del i
Mirkas hallbarhetsplan och Mirka kommer i framtiden att fortsatta att satsa pa samarbetet med verksamhetens utbildningspartners.
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Forstaelsen for vad det innebar att skapa en hallbar och saker framtid forandras i takt med
att Mirkas verksamhet férandras. Aven om vart hallbarhetsarbete i forsta hand fokuserar
pa miljon, har det blivit tydligt att Mirka ocksa som en del av hallbarhetsarbetet behover
prioritera sakerhet och valbefinnande for arbetare och konsumenter, bade nar det galler
arbetsplatssakerhet och kemikalieanvandning.

Under 2021 och 2022 har antalet olycksfall pa arbetsplatsen 6kat. Antalet olyckor per en miljon arbetstimmar har under tids-
perioden stigit fran 4,4 till 11,2, en 6kning som féranlett inférandet av sakerhetsprogrammet Back to Basics, dar personalen
helt enkelt gar back to basics vad galler sdkerhet pa arbetsplatsen.

P& Mirka har arbetsplatsens sdkerhet lange varit en prioritet och arbetsplatssakerheten finns starkt forankrad i foretagets
strategi och dagliga arbete. Trots det stdndiga arbetet for att uppratthalla sékerheten pa arbetsplatsen har arbetsrelaterade
olycksfall ©kat de senaste tva aren.

HR-Manager Ulla Kauppi vet inte vilken eller vilka orsaker som ligger bakom &kningen.

"Vi rapporterar varje olycksfall och har dven sammanstéllt analyser av samtliga rapporter for att utréna huruvida det finns
ett samband mellan olycksfallen. Vi har undersokt allt fran alder och tidpunkter for olycksfallen till avdelning och erfarenhet,
men har inte funnit ndgot samband” berattar Kauppi.

Det som framkommer i olycksfallsanalysen &r att olycksfallsgraden har varierat under de sista aren och att antalet olycksfall
under 2022 nastan férdubblats, samtidigt som olycksfallsgraden har halverats.

Pandemin, som sammanfaller med de 6kande olycksfallen, har medfort en pafrestande utmaning for HR-avdelningarna,
eftersom manga i personalen har upplevt en mer betungande trotthet an tidigare, bade pa arbetsplatsen och hemma.

"Trotthet har varit ett betydligt storre problem under de senaste tva aren an tidigare, men trots det kan vi fortfarande inte
dra ndgra slutsatser om vilken eller vilka faktorer som faktiskt ligger bakom de 6kade olycksfallen” sdger Kauppi.

For att minska olycksfall pa arbetsplatsen har Mirka infort Back to Basics, ett sékerhetsprogram med malsattningen att skola
personalen i arbetssdkerhet.

"Vi har dven fornyat var safety walk-praxis och okat personalens involvering i sdkerhetsfrdgor genom att prata mer om
amnet. Mirkas malsattning ar fortsattningsvis 0% olycksfall och trots att vi maste beakta den manskliga faktorn kommer
sakerhet fortsattningsvis att vara en av vara prioriteringar”avslutar Kauppi.

Under 2021-2022 har antalet arbetsrelaterade olyckor dkat. Fran 2019 var olycksfallsgraden 3,5 men steg under 2021 till 11,9.
2020 steg skadefrekvensnivan fran 4,4 per en miljon arbetstim Under 2022 sjonk olycksfallsgraden till 5,9.
mar till 11,2 ar 2022.
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Forandring kraver stort arbete

Mirka &r en verksam aktor inom kemibranschen och stravar standigt efter att sdkerstédlla att anvandningen och hanteringen av
kemikalier i verksamhetens produktion uppfyller hdga krav och minimerar negativ inverkan pd bade anvandare och miljo. Trots
att det ar en utmaning att standigt sakerstalla efterlevnaden av nya forordningar och krav, ser vi det som en sjalvklarhet att arbeta
for en ansvarsfull och hallbar produktion.

"Viarbetar kontinuerligt med att félja lagandringar som innebdr att vissa substanser blir mer reglerade. For var del handlar det inte
bara om att félja externa regelverk, utan ocksd om interna diskussioner och férandringar i de kemikalier som vi anvander’, berdttar
Maria Sundqvist, Compliance Manager pa Mirka.

Att byta ut en ravara kradver mycket arbete, bade kontakt med leverantorer och internt arbete med tester och provkérningar. Nya
produkter &r lattare att utveckla, medan det &r en médosam utmaning att byta ut en ravara i en befintlig produkt utan att paverka
prestandan och utseendet.

Sdkerhetdraocho

Nar det galler kemikalier ar det mer korrekt att tala om skadliga och mindre skadliga kemikalier an farliga och ofarliga, séger
Sundqvist.

"Inom kemikaliebranschen dr hdgsta prioritet att kemikalierna ar sékra for anvandarna, bade for de som producerar varorna och
slutanvandaren. Det betyder emellertid inte att vi bortser fran kemikaliernas paverkan pa miljon. Inom kemikalieproduktionen har

det gjorts flera framsteg for att erbjuda miljévanligare alternativ, men det staller ocksa hogre krav pa kemikalierna!”

Green Deal, EU:s stora miljopaket, kommer att skérpa kraven ytterligare och paverka bade klassificering och anvandning av ke-
mikalier.

"Vi kan inte forutspa hur framtiden ser ut, men tack vare det aktiva arbete som Mirka bedriver med uppféljining och efterlevnad,
tror jag att vi kommer att vara val utrustade for framtiden”
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Mirkas drivkraft ar personalen och i verksamheten arbetar vi kontinuerligt med att framja
trivseln pa arbetsplatsen. Under hosten 2022 introducerades ett nytt tillvagagangssatt for
att lata personalen framfdra sina egna 6nskemal och férbattringsforslag: en 6nskebrunn.

Att ordna en verksamhetsomspannande idékampanj initierades av personalen for att ge alla anstallda méjligheten att delge
idéer och dnskemal for en trivsammare arbetsplats. Arbetsgruppen som ansvarade for idékampanjen ansag att idékampan-
jen fungerade allra bdst med en dnskebrunn - en fysisk brunn som alla anstéllda fick sétta sin lapp .

Den kreativa idékampanjen fick positiva reaktioner ndr den lanserades under hosten 2022 och dnskebrunnen cirkulerade
runt pa Mirkas alla enheter i Finland. Alla anstallda fick méjlighet att anonymt dela sina idéer och dnskemal for att forbattra
trivseln pd arbetsplatsen, och idéerna var manga.

Arbetsgruppen har l3st samtliga forslag och utformat en implementeringsplan for hur de bdsta idéerna ska genomforas
under 2023, ndr Mirka firar 80 ar. F&r Mirka har personalens védlmdende alltid varit en prioritet, s& en liknande tavling kommer
sannolikt att hallas igen inom en snar framtid.

Framsteg genom utvardering och utvecklingssamtal

Mirka prioriterar personalens vdlmdende, och en viktig del av de anstalldas vdlmdende och utveckling ar kontinuerliga ut-
varderingar och utvecklingssamtal. | utvecklingssamtalen diskuterar formannen enskilt den anstélldes 6nskemal, badde nar
det galler personliga och yrkesmassiga fragor, och hjalper dven varje anstalld med att skapa en individuell utvecklingsplan

baserat pa den anstalldes mal. Mirka ser utvecklingssamtal som ett betydelsefullt hjdlpmedel fér samtliga anstallda att ut-
vecklas och nd sina mal.

Man B Kvinnor
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Okad gemenskap mellan kollegor och avdelningar

Sedan en lang tid tillbaka har Mirkas anstallda tillsammans utdvat pausgymnastik som ett naturligt avbrott i arbetet. Nar pandemin
brot ut blev personalen tvungen att tempordrt upphdra med aktiviteten, men istallet for att fullstdndigt dverge pausgymnastiken
under pandemin tog de hjalp av appen Cuckoo.

Med appen kan anstéllda gymnastisera enskilt och samtidigt tavla mot varandra, vinna priser varje manad och utmana varandra
i olika utmaningar. Appen har varit populdr inte bara pa kontoret utan dven i produktionen, dér personalen kan gymnastisera till-
sammans. Under en intern Cuckoo-tévling i borjan av 2021 genomférde deltagarna totalt 1529 traningspass.

Fordelen med pausgymnastiken ar inte bara fysisk utan ocksé psykisk. Gymnastikpausen har blivit en aktivitet som personalen gor
tillsammans som ett team, vilket har varit sarskilt viktigt efter pandemin.

Laddningsstation for el- och hybridbilar

Mirka har ocksa infort laddningsstationer for el- och hybridbilar. Diskussionerna om laddningsstationerna pabdérjades redan 2018-
19, men det var forst forra aret som laddningsstationerna blev verklighet. Personalen betalar for att ladda sina bilar via appen Virta
och det mdrks tydligt att laddningsstationerna har varit bdde uppskattade och nddvandiga, for de dr standigt fullbokade.

For att hjdlpa vara anstéllda under den hoga inflationen har vi under 2022 gett ut en personalférman till de i personalen som kor

langa strackor till och fran jobbet med diesel- eller bensinbilar. Personalférmanen varade fran maj till slutet av sommaren och var
uppskattad av manga i personalen.
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De senaste aren har logistikbranschen stallts infor flera utmaningar som har kravt
snabba forandringar. Bristande tillgang pa ramaterial och logistikproblem har anstrangt
verksamhetens transportsystem och lagerkonvertering. Utmaningarna blev slutligen en
drivkraft till reformering av verksamhetens logistik.

Pandemin har varit huvudorsaken till att den ena transportkrisen har avldst den andra under de senaste dren. For manga
foretag har det varit en pafrestande utmaning att fa bade material och produkter levererade i tid, och under storre delen av
2021-2022 var transportkedjan utdragen och kaosartad.

Att hitta en 16sning pa problemet var allt annat dn enkelt.

"Malsattningen har varit att sékra tillgdngen pa material och opti-
mera lagren for att minska spill. For att uppna detta har foretaget
sokt nya leverantdrer och 6kat leverantorskedjan med 2% i Fin-
land. Vi har dessutom Okat konverteringsgraden i vart storlager
i Belgien och optimerat frakterna genom att sanda storre rullar
istallet for mindre lador, som vanligen innehaller mycket luft. Ge-
nom dessa dtgarder har vi inte bara minskat verksamhetens spill,
utan dven optimerat frakterna och reducerat kostnaderna,’ beréat-
tar Joachim Rannar, Operations Director pad Mirka.
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Sakerhet allt viktigare i transportindustrin

Transportindustrin har under de senaste tva dren genomgatt en ofrdnkomlig omstalining. Pandemin har férorsakat flaskhalsar i de
globala logistikkedjorna och kriget i Ukraina har gjort tagtransporter fran Asien och genom Ryssland oméjliga. Manga foretag har
blivit allt mer medvetna om bristerna i transportnatet och de risker som langa transportstrackor fér med sig - och detta har drivit
foretag till forandring.

"De sista dren har inneburit manga férandringar. Vi har bland annat minskat flygfrakten genom att planera battre och sanka till-
ganglighetskravet i lagren. Numera producerar vi med andra ord endast det vi behdver utan att ha ett for stort lager. Varje ar tar vi
dessutom bort sddana produkter ur vart sortiment som inte séljer tillréckligt bra, vilket leder till en effektivare och hallbarare pro-
duktion. Detta visar att det dr mgjligt att mota transportindustrins utmaningar genom innovativt tankande och en proaktiv strategi,’
sager Rannar.

Med en 6kning av leverantorsantalet och en hogre konverteringsgrad har Mirka numera battre riskspridning och samtidigt ett
starkare samarbete med alla dotterbolag for att effektivisera verksamhetens transportsystem.

| januari 2022 betalade Mirka for ndstan 100mt flygfrakt. Foretagets dtgarder for att forsdka minska
mangden flygfrakt resulterade under arets gang i en minskning av anvéndningen av flygfrakt pa
ungefar 30%.
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Okad méjlighet till medvetna val

I slutet av 2022 ingicks ett partnerskap med nShift. Samarbetet mojliggdr enklare byte mellan transportérer, utan nédvandigheten
att skapa integrationer till olika datasystem. Istdllet kan transportorer och leverantérer genom gemensamma integreringar mot
nShift enkelt boka och félja upp transporterna. Partnerskapet med nShift ger Mirka noggrannare éversikt dver leveranserna, vilket
innebdr att transporterna ar sékrare och enklare att planera.

Partnerskapet med nShift kommer ocksa att ge var verksamhet tillgang till information om koldioxidutslapp fran olika leveranser,
varigenom vi kan granska produkternas miljopaverkan och fatta mer medvetna beslut i transportkedjorna. Darigenom kan vi ta
ansvar for var verksamhets miljdavtryck och samtidigt sakerstalla sékra och effektiva transportldsningar.



CLEAN PARTNER  CLEAN PROACTIVITY

CLEAN PERFORMANCE

CLEAN PRODUCTION

| borjan av 2020 lanserade FEPA, Federation of European Producers of Abrasives, projektet
SEAM for att stotta foretag i deras hallbarhetsarbete och bidra till en hallbarare industri.
Projektet har under de senaste tre aren utvecklats till en vardefull resurs for foretag inom
slipindustrin som vill skapa hallbarare produkter och arbetssatt, och har dessutom 6ppnat
upp for en ny era av hallbarhet i slipindustrin.

Som grundande medlem till SEAM vill Mirka hjalpa till att utveckla en europeisk standard for hallbarhet inom slipmedelsin-
dustrin tillsammans med andra europeiska tillverkare, leverantorer och distributorer. Malet &r att hitta en balans mellan miljo-
effektivitet, produktionsprestanda och arbetssakerhet for att skapa en stark grund for féretagsvérderingar och samarbetssatt,
och samtidigt bidra till en hallbarare industri. Projektet markerar ett viktigt steg i att framja héllbarhet och att forbattra forhal-
landena inom slipmedelsindustrin: ett steg som ocksa forvantas ge europeiska féretag en starkare position pa den globala
marknaden.

"Inom projektets grundpelare har Mirka uppstallt flera mal som foretaget vill forbattra inom projektets forsta period. Vi vill
bland annat férbdttra foretagets energianvandning, 6ka andelen av fornybar energi, och 6ka samarbetena med externa akto-
rer. | processen att faststélla foretagets forbattringsmal har vi utforskat olika matverktyg och utvecklat en strategiuppbyggnad
for optimering av processer for att nd malsattningarna” berattar Ida Smedlund, Management Systems Engineer.

Fokusomraden under 2020-2021

SEAM-projektet &r indelat i tre grundpelare: miljdhallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Miljédelen handlar
om resurshantering, utslappshantering och avfallshantering. Den sociala delen fokuserar pa arbetshalsa och sakerhet, traning
och utbildning samt diversitet. Ekonomidelen handlar om féretagens férmaga att skapa kvalitativa och innovativa produkter,
forbéttra sina produktionsprocesser och bidra till en hallbar ekonomi.

Mirka har satt upp specifika mal for varje grundpelare som féretaget vill uppna under den forsta tredrsperioden fran och med
2020 och har vid slutet av varje ar rapporterat resultaten och redogjort for stegen som tagits for att nad dessa mal. Projektets
malsattningar har medfért ménga fragetecken och utmaningar - men ocksa flera framgangar.

Framgangssagor fran SEAM

En av malsdttningarna har varit att effektivisera verksamhetens anvandning av energi och minska energikonsumtionen med
10% under en 3-arsperiod. Innan projektet startade 2019 lag energiférbrukningen pa 2,61 kWh per kvadratmeter, och under
de senaste tva dren har Mirka lyckats minska energiférbrukningen avsevart, till 2,48 kWh respektive 2,17 kWh per kvadratme-
ter. Men 2022 har bygg- och renoveringsprojekt utgjort en energikrdvande utmaning for foretaget, och energiférbrukningen
har istallet dkat till 2,50 kWh per kvadratmeter. Den totala energiminskningen under tre ar har varit 4,2%, en siffra som Mirka
i framtiden vill forbattra.

%SEA

Sustainable European Abrasive Manufacturers
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En energimalsattning som Mirka har lyckats battre med har varit att 6ka anvandningen av férnybar energi. Ar 2019 utgjorde den
totala andelen férnybar energi i forhallande till féretagets totala energikonsumption 62,7%, och malet var att ©ka anvandningen av
fornybar energi med 30% under en tredrsperiod. Pandemiaren 2020-2021 visade sig dock vara en ordentlig utmaning och anvand-
ningen av fornybar energi sjonk till 51,2%. 2022 visar déremot pa en positiv utveckling da verksamhetens anvandning av férnybar
energi steg till 69,9%, en 6kning pa 11,5%. Malsdttningen pa 30% star fortsattningsvis fast och Mirka kommer under ndsta tredrspe-
riod att fortsatta arbeta for en hallbarare energikonsumtion.

Den kanske storsta framgangssagan fran SEAM-projektets forsta etapp har varit malsdttningen att 6ka antalet utvecklingsprojekt
och samarbete med externa aktorer. Mirka har satsat pa flera projekt under rapporteringsperioden, dar de tva storsta ar SEAM och
SHAPE, som bada framhaller vikten av samarbete med andra foretag som nyckeln till en hallbarare slipindustri. Mirka har under
rapporteringsperioden lyckats ©ka andelen utvecklingsprojekt med externa aktorer sa pass mycket att foretaget Gverskridit mal-
sattningen pa 7,5%. Med tva stora projekt pa gang hoppas Mirka att i framtiden kunna fortsétta 6ka samarbetet med andra aktorer.

Det finns dock flera utmaningar som kvarstar. En av Mirkas malsattningar var att minska anvandningen av kemikalier i tillverkningen,
men pa grund av osdkerhet kring de nuvarande métverktygens exakthet kan inga sdkra slutsatser dras i rapporten.

"Vi har lart oss mycket under de tre dren och ndtt vissa av vdra mal, men det finns ocksd utmaningar som vi maste dverkomma. Vi
behover hitta ett battre satt att strukturerat arbeta med vara hallbarhetsmal och dven hitta ratt matverktyg for varje specifik mal-
sattning. Under de senaste tre dren har vi insett att vara matverktyg for vissa av malsattningarna behover forbéttras, sa det kommer
att bli nasta steg”sdger Smedlund.

SEAM i framtiden

Ledningen for SEAM-projektet har meddelat att det under nasta tredrsfas kommer att ske en vidareutveckling av projektet. Resulta-
tet av vidareutvecklingen kan komma att leda till mer styrning fran SEAM-organisationen vad géller féretagens malsattningar i syfte
att underldtta samarbetet mellan foretagen och organisationen. Mirka ser fram emot ett dkat samarbete med industrins alla foretag
och &r fast besluten att leda végen i hallbarhet och fréamja en miljévénligare framtid inom slipmedelsindustrin
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Vara mest kanda varumarken ar Abranet®, Autonet®,
Abralon®, Mirka® DEOS, Mirka® DEROS, Mirka® LEROS,
Mirka Iridium®, Mirka NovastarTM, Gold, Mirlon Total®,
Polarshine®, myMirka®, Q.Silver ®, Net by Mirka och
dammfri slipning.

Mirkas produkter ar skapade med ergonomi i dtanke,
bade ndr det galler anvandning, sékerhet och effek-
tivitet.
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Mirka erbjuder forstklassiga och innovativa slip- och
polermedel till flera olika industrier. | vart sortiment
finns dven vattenbaserade polermedel.

Kollisionsreparations-, tra-, konstruktions- och inred-
nings-, marin-, vindkrafts-, fordons-, transport-, auto-
mations- och precisionsindustrierna.

Mirka var forst med att utveckla dammiftri slipning
och har sen dess fortsatt att leda utvecklingen inom
omradet.

Via Mirka Tools Service reparerar vara underleveran-
torer kundernas verktyg. Mirka arbetar kontinuerligt
med att forldnga produkternas livslangd.

34






CLEAN PARTNER ~ CLEAN PROACTIVITY

CLEAN PERFORMANCE

CLEAN PRODUCTION

Den kraftigt 6kande efterfragan pa hallbara produkter innebar en omvalvande omstallning
for manga foretag. Mirka har lange varit en banbrytande branschledare med sina innovativa
dammfria produkter och vill nu anvanda samma innovationsférmaga for att skapa hallbarare
produkter - en utmaning som kraver granséverskridande samarbete.

Jan Gron, Applied Development Manager, och Markus Kass, Technology Manager Coated Abrasives, har bada arbetat med
produktutveckling pa Mirka i 20 ar. Trots deras genomgripande kunnighet &r det en enorm utmaning att skapa hallbara pro-
dukter - ett problem som grundar sig i begreppets mangfacetterad komplexitet.

"Nar det galler hallbarhet kan vi inte ga pa magkadnslan, utan vi maste folja fakta. Problemet dr att fakta inte alltid finns. Dess-
utom dr hallbarhet ett s& 6vervéldigande komplicerat begrepp att det ar svart att veta hur vi ska mata hallbarhetens alla
variabler. Vi fokuserar nu just pa att forbattra produktens design, forldnga dess livslangd, och att hitta fungerande sétt att mata
produkternas hallbarhet” sdger Kass.

Att utveckla hallbarare produkter handlar inte endast om val av material eller att forbattra dtervinningen, det handlar &ven om
att gora hela systemet och sjalva arbetsprocesserna mer hallbara. Med en verksamhet som stracker sig varlden over ar hall-
barhet for Mirka dessutom ett granséverskridande fenomen, vilket gor produktutvecklingsprocessen énnu mer komplicerad.

"Hallbara produkter borjar i produktutvecklingsfasen, men fasen ar inte linjar utan hdnger samman med manga andra pro-
cesser likt ett spindelndt. Pd Mirka har vi en enorm kunskap, men det dr andd inte tillrdckligt: att skapa hallbara produkter ar
en global utmaning och for att dstadkomma storskalig férandring maste vi arbeta tillsammans” sager Petra Harmald, Product
Lifecycle Manager.

Ar 2022 inledde Mirka arbetet med projektet SHAPE, vars mal ar att skapa ett ekosystem av samarbetande féretag och organi-
sationer i olika branscher som tillsammans utvecklar hallbarare produkter genom att utbyta kunskap och perspektiv.

"Med SHAPE-projektet har vi en unik mojlighet att systematiskt arbeta med att forstd hallbarhet genom nya perspektiv och att
forhoppningsvis i framtiden kunna lansera battre och hallbarare produkter”sdager Gron.




Forandrande forhallanden ar en drivkraft for Mirka att utveckla och forbattra var verksamhet.
Mirkas produktutveckling fokuserar pa att utveckla innovativa samt hallbara produkter och
processer for att minska verksamhetens miljopdverkan och samtidigt erbjuda vara kunder de
basta ytbehandlingslésningarna.

I produktutvecklingen &r det en sjalvklarhet att inte sldsa pd ekonomiska, materiella eller miljomassiga resurser - varken for var eller
kundernas del. Hallbarhet &r en naturlig férlangning av detta tankesatt och darfor jobbar Mirka alltid néra kunderna for att fa en
grundligare kunskap om deras behov och hur de anvdander produkterna. Med kunskap om kundens arbetsprocess och miljé har vi
mojlighet utveckla effektivare och mer ergonomiska produkter som vara kunder kan anvanda pa ett mer hallbart satt.

"Hallbarhet innebér att ekonomi, miljé och sociala aspekter beaktas redan i produktutvecklingsstadiet och att verksamheten stravar
efter att utveckla processer och produkter som ar sa cirkuldra som mojligt”sager Johan Palmroos, Quality Manager.

Mirka soker standigt efter majligheter till att minska verksamhetens miljdavtryck och har under de senaste aren kalibrerat produk-
tutvecklingen for att spara energi och rdvaror, minska avfall, 6ka dtervinning och minska anvandningen av miljoskadliga kemikalier.
Vi utvecklar sdkrare, hallbarare och effektivare produkter och processer som uppfyller Mirkas hdga kvalitetskrav.

"Viinleder snart ett projekt, From dust to value, vars mal dr att 6ka incitamentet till dammuppsamling genom att skapa mervarde
for dammet. Mirka erbjuder redan produkter fér dammuppsamling, men detta projekt gar ut pa att férsoka hitta nya anvandnings-
omraden for sjélva dammet. D& dammet blir till en rdvara som ar vard att samla in minskar avfallet och processerna blir i sin tur
hdllbarare” berattar Charlotta Risku, General Manager Innovation and Sustainability.

Mirkas motto dr Dedicated to the Finish, ett uttryck for de hdga krav vi stéller pa oss sjalva, vara produkter, och var innovation. Som
marknadsledare inom ytbehandlings- och slipbranschen har vi ldnge investerat i forskning och utveckling for att framstélla ett
komplett utbud av tekniskt &verldgsna och hdgkvalitativa sandpapper, slip- och polermedel, och en helt ny generation av elektriska
slipmaskiner. Tillsammans skapar vara produkter en innovativ och allt mer hallbar 16sning som ger kunderna den hoga precisions-
nivan som Mirka dr kand for.
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Revolutionerande fordelar lade grunden
for Mirka Power Tools

Mirka Power Tools utvecklar och tillverkar avancerade, er-
gonomiska och latta slipmaskiner som erbjuder kunderna
en komplett sliplosning. Vart mal &r att erbjuda vara kunder
mojligheten att prestera battre med oklanderlig precision
- ett koncept som legat bakom Power Tools-verktygens in-
ternationella framgang.

Mirkas verktygsserie bestar av elektriska och pneumatis-
ka slip- och polermaskiner, slipklossar och dammsugare,
samt tilldggsprodukter for vagg- och takslipning. Den for-
sta produkten i Power Tools-serien, den elektriska Mirka®
CEROS-slipmaskinen, sldpptes 2009 och lade grunden for
resten av produkterna i serien. Vid den tiden var Mirka det
forsta foretaget att introducera borstlés motorteknik i en
slipmaskin - en teknik vars stora ergonomiska och effekt-
massiga fordelar revolutionerade slip- och ytbehandlings-
branschen.

Idag ar Power Tools-produkterna kanda varlden over for de-
ras hoga kvalitet och effektivitet. For att stdda Power Tools
starka tillvaxt har vi byggt ut var Power Tools-fabrik i Jakob-
stad och dven satsat pa en storre och miljovanligare fabrik.
Vart mal fortsatter att vara detsamma som ndr vi forst intro-
ducerade CEROS-slipmaskinen: att erbjuda och utveckla de
basta produkterna och processerna pa marknaden.

Produkternas livslangd forlangs

En grundldggande aspekt av hallbar konsumtion &r att for-
langa produkternas livslangd genom att tillverka produkter
med komponenter som kan bytas ut. | var verksamhet stra-
var vi efter att skydda miljon och erbjuda hdgkvalitativa 16s-
ningar som har sa lang livslangd och sa liten miljopdverkan
som mojligt. Till vara slipmaskiner finns ett komplett sorti-
ment av reservdelar, underlagsplattor och andra tillboehor
som hjalper anvandaren att fa ut sa mycket som majligt av
sina Mirka-produkter.

Mirka erbjuder dven ett avancerat globalt servicendtverk,
Mirka Tools Service, dar underleverantorer reparerar kun-
dernas verktyg. Mirka arbetar kontinuerligt med att utveckla
sa hallbara produkter som majligt och att férlanga produk-
ternas livslangd ar en vasentlig aspekt av den processen.

Elektronisk utveckling

Med den digitala tjdnsten myMirka &r malsattningen att
erbjuda anvéndarna av Mirkas produkter ett enkelt satt att
ta hand om sina allra viktigaste verktyg: handerna. | véra
bastsaljande elektriska slipmaskiner finns integrerade vibra-
tionssensorer och Bluetooth®-teknik for att appen ska kun-
na mdata anvandarnas dagliga vibrationsexponering.

Hand-arm-vibrationssyndrom (HAVS) &r ett av de mest kan-




da symptomen som kan uppstd vid regelbunden eller
ldngvarig slipning. Mirka vérdesatter anvandarnas hal-
sa och har darfor gjort det enkelt att vidta nddvandiga
atgarder for att forebygga skador och skydda halsan.
Med hjalp av vibrationsindikatorn i appen, som mater
den momentana vibrationsnivan enligt standarden ISO
5349-1:2001(F), kan anvandaren o&vervaka sin dagliga
vibrationsexponering. Diagrammet blir gult nar anvén-
daren har utsatts for mer an 50% av den dagliga max-
imala vibrationsexponeringen och anvéndaren kan da
upphdra med slipningen eller sénka vibrationsnivan for
att skydda sina hénder.

Med myMirka dr malsattningen att skapa smarta sam-
mankopplingar som ger mervarde och snabb dterkopp-
ling till Mirkas kunder i en hogteknologiskt smart pro-
duktmiljo, driven av var vilja att standigt forbattra bade
produkter och produktupplevelsen.

Individuella lIosningar

Mirka® Modular Trolley dr en helhetslésning som har
utvecklats med hallbarhet i atanke. Med vagnens an-
passningsbara design ar det enkelt for exempelvis bil-
verkstdder att anpassa den utifran deras behov och
arbetsprocesser. Karnan i slipvarldens ekosystem ar
dammuppsamling och med Mirkas Modular Trolley kan
anvandaren anpassa sitt arbetsflode utifrdn vagnens
centrala dammsugarmodul.

"Mirkas produkter ar hogkvalitativa, ergonomiska och
effektiva. Mirka® Modular Trolley &r till for att underlatta
arbetsflodet for anvandarna, men trots att huvudfokus
ligger pad anvandaren finns bakom vagnens design en
héllbarhetstanke. Karnan i slipvarldens ekosystem &r
dammuppsamling - och vi har anpassat vagnen sarskilt
for det andamalet. Vagnen har ett dedikerat utrymme
for just dammsugaren, vilket innebér att den i arbetsflo-
det direkt suger ut dammet for att minimera mangden
damm i utrymmet” berattar Anders Karlstrém, Portfolio
Manager pa Mirka.

Vagnen dr anpassningsbar for att anvéndaren ska kunna
anpassa den utifran sina egna behov. Varje modul kan
monteras separat for att bilda en skrdddarsydd vagn for
det exakta &ndamal som anvandaren vill att den ska ha.
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SHAPE - En drivkraft mot
gronare tillverkning

Mirka skall i samarbete med den finska industrin bidra till den gréna omstallningen med
projektet SHAPE, vars huvudmal ar att skapa ett tvarindustriellt ekosystem for att utveckla
|6sningar till dtertillverknings- och renoveringsindustrin: ett stort steg mot en nettokolnegativ
paverkan.

Ar 2022 vann Mirka Veturi-féretagens utmaningstavling med projektet SHAPE som kommer att finansieras av Business Finland
med totalt 30 miljoner euro, 10 miljoner euro understdd till Mirka samt 20 miljoner euro som kan sokas for gemensamma
projekt inom ekoystemet. Malet med projektet ar att verksamheten ska bli nettokolnegativ och att tillika samarbeta med den
ovriga industrin for att skapa ett ekosystem mellan olika branscher.

"Genom att utbyta kunskap med andra foretag kan vi tillsammans utveckla 16sningar som méjliggor nettokolnegativitet for
dtertillverknings- och renoveringsindustrin” berattar Charlotta Risku, General Manager Innovation and Sustainability.

Fokusomraden for projektet

Mirkas fokus ligger pa fyra omraden: héllbara materiallésningar, reparations-, renoverings- och dterbyggnadslosningar, acce-
lererad cirkuldr ekonomi samt skapande av intelligenta vardekedjor genom digitala I6sningar.




Var vagkarta till ett hallbarare
satt att arbeta

Samtliga av projektets fyra grundpelare fokuserar pad att forbattra bade produkter och
produktionsprocesser for att minska koldioxidutslapp. Mirka kommer att forverkliga projektets
mal genom att till exempel forlanga produkternas livslangd och hitta nya anvandningsomraden
for biprodukter och avfall.

"Projektet dr femarigt, men effekterna av det kommer att ses i hela var verksamhet mycket langre an bara fem ar. Resultaten fran
SHAPE kommer att fornya grunden for vart satt att arbeta som foretag: vi kommer till exempel att skola om var personal och utveck-
la nya och hallbarare produkter och 16sningar som vi sedan fornyar var produktportfolio med, sdger Risku.

Vad det konkreta resultatet av projektet blir far man forst veta om fem ar, men férvdntningarna pd projektet ar stora. Tillsammans
med projektets samarbetspartners hoppas Mirka minska den europeiska industrins koldioxidavtryck med 100 miljoner ton och pa
samma gang skapa storre exportmaéjligheter for den finska industrin.

"Detta dir ett intressant sditt att bygga ndgot mer bestdende eftersom vi skapar
ett stort ndtverk och ett helt ekosystem av andra féretag som delar vdra intressen
och vill I6sa hallbarhetsfragor tillsammans” sciger Risku.

The Veturi SHAPE ecosystem aims to take a share of the remanufacturing
business growth which is expected to reach 90 BE in EU by 2030
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Nar vi reflekterar over de senaste aren ar vi stolta over framstegen som Mirka har gjort inom
hallbarhet under 2021 och 2022, trots de utmanande omstandigheter som pandemin har
medfort. Genom uthadllighet, innovation och engagemang har Mirka astadkommit en positiv
forandring och visat att en hallbar verksamhet inte bara ar mojligt att uppna, utan ocksa mycket
fordelaktigt for var verksamhet och samhallet som helhet.

| rapporten beskriver vi pa vilka satt vi har minskat var miljdpaverkan och tagit vart sociala ansvar. Under rapporteringsperioden
har Mirka minskat verksamhetens koldioxidavtryck, 6kat anvdndningen av férnybar energi, prioriterat personalens halsa och sa-
kerhet, implementerat principer for cirkular ekonomi och framfér allt visat att hallbarhet inte bara ar ett affarsmal, utan en del av
vem vi dr som foretag.

Vara hallbarhetssatsningar har méjliggjorts av personalens engagemang och kunskap, stéd fran vara intressenter och innovativa
|6sningar som vi har utvecklat i samarbete med vara partners. Vi ar tacksamma for deras bidrag och kommer fortsétta att arbeta
tillsammans for att skapa en mer hallbar industri. Vi vet att det alltid finns mer som vi kan géra for att férbattra var hallbarhet och
kommer i framtiden att bygga vidare pd vara framgangar och strava efter att uppna dnnu béttre hallbarhetsresultat genom att
investera i ny teknik, samarbeta med andra aktorer i branschen och utoka var egen kunskap om hallbarhet.

| framtiden kommer Mirka ocksa att fortsatta arbeta med leverantorer och kunder for att framja hallbarhet genom hela vérde-
kedjan. Hallbarhet ar en kollektiv insats som kraver samarbete och partnerskap och darfér kommer vi att fortsétta fora dialog och
samarbete med intressenter for att sakerstalla att verksamhetens hallbarhet utvecklas i rétt riktning.

Med 80 ari branschen och starka forutsattningar for annu battre hallbarhetsresultat ar Mirka fast beslutet att fortsatta arbeta for en

mer hallbar industri. Vi dr stolta ver var historia och ser fram emot att fortsdtta vara en drivkraft for positiv forandring i branschen
bdde for oss sjdlva, vara barn och framtida generationer.
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GRI
Referens  Rubriker Sidnummer

The organization and its reporting practices

2-1-a Organizational details 10

2-1-b Organizational details 11

2-1-c Organizational details 11

2-1-d Organizational details 11

2-3-a Reporting period, frequency and contact point 46

2-3-b Reporting period, frequency and contact point 46

2-3-C Reporting period, frequency and contact point 46

2-3-d Reporting period, frequency and contact point 46-47
Activities and workers

2-6-a Activities, value chain and other business relationships 10-11, 34
2-6-b Activities, value chain and other business relationships 10-11,30,7
2-6-C Activities, value chain and other business relationships 10, 40-41
2-6-d Activities, value chain and other business relationships 10, 30-31
2-7-a Employees 23
Governance

2-9-a Governance structure and composition 10

Strategy, policies and practices

2-22 Statement on sustainable development strategy 12
2-23-a Policy commitments 22
2-23-b Policy commitments 22,46
2-28 Membership associations 22
Stakeholder engagement

2-29 Approach to stakeholder engagement 22
2-30-a Collective bargaining agreements 22
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GRI
Referens  Rubriker Sidnummer

Procurement Practices

204-1 Proportion of spending on local suppliers 35
Anti-corruption

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 22
205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 22
Materials

301-1 Materials used by weight or volume 35
Energy

302-1 Energy consumption within the organization 21
Water and Effluents

303-3 Water withdrawal 17
303-4 Water discharge 17
Emissions

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 16
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 16
Waste

306-3 Waste generated 17
Employment

401-1-a New employee hires and employee turnover 23

Labor/Management Relations
402-1 Minimum notice periods regarding operational changes 22

Occupational Health and Safety

403-1 Occupational health and safety management system 22

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 26-27

403-4 Worker participation, consultation and communication on occupational health ~ 28-29
and safety

403-6 Promotion of worker health 28-29

403-9 Work-related injuries 26

Training and Education

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career develop- 28
ment reviews

Non-discrimination

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 22-23
Child Labor
408-1-c Operations and suppliers at significant risks for incidents of child labour 22
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Rapporterings-
principer

Vartannat ar publicerar Mirka en GRI-standardrefererad hallbar-
hetsrapport som redogor for foretagets hallbarhetsutveckling.
Denna rapport redogor for foretagets hadllbarhetsarbete under
perioden 1.1.2021-31.12.2022 och all information som redo-
visas i rapporten har samlats fran alla enheter under Mirka
Ltds kontroll, om inte annat anges. Ifragavarande rapport har
publicerats i juni 2023. Rapporten foljer Mirkas rakenskapsar
och det finansiella bokslutet publiceras alltid efter varje raken-
skapsars slut.

De @mnen och indikatorer som i hallbarhetsrapporten redogérs for har valts ut
baserat pa deras betydelse for verksamheten, deras inverkan pa verksamheten
samt intressenternas forvantningar och behov. Mirka har dessutom gjort en kors-
referens till FN:s hallbara utvecklingsmal.

De amnen och indikatorer som rapporten redogor for ger vara intressenter en
transparent och tillforlitlig Gversikt 6ver verksamhetens ekonomiska, sociala och
miljomassiga hallbarhetsarbete. Mirka vill presentera all hallbarhetsinformation
pa ett tydligt och begripligt satt, aven om @mnet i fraga ar tamligen komplicerat
och mangfacetterat.

Malet med hallbarhetsrapporten ar att ge lasaren en objektiv inblick i var verk-
samhets hallbarhetsarbete - och dven de utmaningar som vi har stétt pa under
rapporteringsperioden. Dar det ar majligt jamfor vi aven resultat fran tidigare
rapporteringsperioder for att visa hur utvecklingen férandrats. Var styrelse har
godkant denna publikation och bekraftat att informationen i rapporten ar kor-
rekt och verifierbar.

Mer information om Mirkas hallbarhetsarbete fas fran www.mirka.com.



Kontaktinformation for
frdgor om rapporten:

Pensalavagen 210
FI-66850 Jeppo, Finland
Tel. + 358 (0)20 760 2111






